
事業活動収支計算書

令和7年4月 1日から 
令和8年3月31日まで 

学校法人　日本工業大学

（単位：円）

予 算 決 算 差 異

学生生徒等納付金 6,557,180,000 6,414,035,146 143,144,854

6,024,910,000 5,837,370,600 187,539,400

274,700,000 307,140,000 △ 32,440,000

1,450,000 1,036,800 413,200

107,800,000 111,051,880 △ 3,251,880

8,450,000 8,529,066 △ 79,066

51,450,000 54,187,080 △ 2,737,080

51,900,000 59,250,000 △ 7,350,000

29,020,000 29,994,720 △ 974,720

7,500,000 5,475,000 2,025,000

手数料 103,800,000 127,959,450 △ 24,159,450

97,200,000 120,635,000 △ 23,435,000

2,150,000 1,987,800 162,200

450,000 424,500 25,500

4,000,000 4,912,150 △ 912,150

寄付金 62,600,000 79,895,318 △ 17,295,318

62,600,000 79,815,318 △ 17,215,318
0 80,000 △ 80,000

経常費等補助金 1,774,000,000 2,143,795,131 △ 369,795,131

1,024,000,000 1,000,635,200 23,364,800

750,000,000 1,143,159,931 △ 393,159,931

付随事業収入 79,775,000 174,427,090 △ 94,652,090

34,800,000 32,691,748 2,108,252

30,000,000 121,546,725 △ 91,546,725

14,975,000 20,188,617 △ 5,213,617

雑収入 227,283,000 222,768,932 4,514,068

33,548,000 25,168,959 8,379,041
0 123,442 △ 123,442

106,617,000 126,659,400 △ 20,042,400

34,118,000 37,522,512 △ 3,404,512

53,000,000 33,294,619 19,705,381

教育活動収入計 8,804,638,000 9,162,881,067 △ 358,243,067

予 算 決 算 差 異

人件費 5,016,822,099 4,948,311,447 68,510,652

3,019,063,075 2,924,098,537 94,964,538

1,448,684,024 1,398,745,426 49,938,598

53,750,000 50,495,991 3,254,009

5,560,000 5,556,840 3,160

342,100,000 344,470,000 △ 2,370,000

115,795,000 185,823,790 △ 70,028,790

31,870,000 39,120,863 △ 7,250,863

教育研究経費 4,280,823,000 4,019,081,313 261,741,687

367,158,000 316,211,496 50,946,504

312,656,000 243,232,391 69,423,609

80,164,000 82,527,509 △ 2,363,509

272,151,000 277,267,461 △ 5,116,461

68,619,000 61,445,601 7,173,399

一般寄付金

教員人件費　

私立大学退職金財団交付金

役員報酬　

科 目

科 目

授業料

学園維持費

特別履修費

光熱水費　

試験料

入学検定料

雑収入

証明手数料

施設設備利用料

修繕費　

入学金

退職金　

廃品売却収入

事
業
活
動
収
入
の
部

教材費

消耗品費　

印刷製本費　

実験実習費

施設設備拡充費

補助活動収入

特別施設費

その他の学納金

地方公共団体補助金

国庫補助金

大学入試センター試験実施手数料

旅費交通費　

年金　

職員人件費　

退職給与引当金繰入額

附属事業収入

東京都私学財団交付金

受託事業収入

特別寄付金

賞与引当金繰入額

事
業
活
動
支
出
の
部

教
育
活
動
収
支



予 算 決 算 差 異

52,268,000 71,971,982 △ 19,703,982

18,966,000 28,220,324 △ 9,254,324

6,216,000 2,788,036 3,427,964

32,276,000 28,526,550 3,749,450

16,682,000 14,973,498 1,708,502

62,667,000 76,150,913 △ 13,483,913

859,550,000 829,481,451 30,068,549

33,500,000 24,842,489 8,657,511

726,105,000 726,062,200 42,800

21,125,000 21,041,313 83,687

1,350,720,000 1,214,338,099 136,381,901

管理経費 1,054,987,000 933,173,788 121,813,212

51,297,000 31,769,176 19,527,824

26,533,000 22,939,427 3,593,573

21,013,000 15,846,920 5,166,080

42,258,000 44,237,218 △ 1,979,218

65,085,000 52,236,744 12,848,256

37,043,000 39,948,213 △ 2,905,213

15,602,000 12,583,012 3,018,988

4,130,000 4,234,906 △ 104,906
500,000 0 500,000

5,822,000 4,639,421 1,182,579

33,971,000 27,569,860 6,401,140

338,758,000 284,651,442 54,106,558

14,892,000 14,214,661 677,339

130,530,000 116,022,092 14,507,908

21,013,000 17,148,519 3,864,481

8,862,000 9,498,500 △ 636,500

89,184,000 77,764,451 11,419,549

2,000,000 3,445,000 △ 1,445,000

18,634,000 21,700,067 △ 3,066,067

0 4,926,000 △ 4,926,000

127,860,000 127,798,159 61,841

徴収不能額等 0 0 0

教育活動支出計 10,352,632,099 9,900,566,548 452,065,551

△ 1,547,994,099 △ 737,685,481 △ 810,308,618

予 算 決 算 差 異

受取利息・配当金 111,900,000 254,655,257 △ 142,755,257

9,400,000 10,116,434 △ 716,434

102,500,000 244,538,823 △ 142,038,823

0 233,543,980 △ 233,543,980
0 233,543,980 △ 233,543,980

教育活動外収入計 111,900,000 488,199,237 △ 376,299,237

予 算 決 算 差 異

借入金等利息 19,819,000 19,809,800 9,200

19,819,000 19,809,800 9,200

0 0 0

教育活動外支出計 19,819,000 19,809,800 9,200

92,081,000 468,389,437 △ 376,308,437

経常収支差額 △ 1,455,913,099 △ 269,296,044 △ 1,186,617,055

為替差益

その他の受取利息・配当金

私立大学等経常費補助金返還金

その他の教育活動外支出

雑費　

第3号基本金引当特定資産運用収入

業務委託費　

損害保険料　

渉外費　

公租公課　

補助活動費　

厚生補導費　

消耗品費　

通信運搬費　

奨学費　

減価償却額

科 目

光熱水費　

印刷製本費　

賃借料　

会議費　

諸会費　

補助活動費　

会議費　

損害保険料　
行事式典費　

旅費交通費　

諸会費　

業務委託費　

福利厚生費　

教育活動収支差額

その他の教育活動外収入

教育活動外収支差額

広報費　

検定料免除額

減価償却額

雑費　

賃借料　

修繕費　

通信運搬費　

事
業
活
動
支
出
の
部

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

借入金利息

科 目

科 目



予 算 決 算 差 異

資産売却差額 0 0 0

その他の特別収入 40,000,000 42,547,706 △ 2,547,706

20,000,000 29,360,000 △ 9,360,000

20,000,000 13,187,706 6,812,294

特別収入計 40,000,000 42,547,706 △ 2,547,706

予 算 決 算 差 異

資産処分差額 187,100,000 83,610,609 103,489,391

175,000,000 11,676,660 163,323,340

0 2 △ 2

10,000,000 4,835,766 5,164,234

0 34 △ 34

2,100,000 65,663,683 △ 63,563,683
0 1,434,464 △ 1,434,464

その他の特別支出 365,636,901 365,769,713 △ 132,812

338,636,901 339,869,713 △ 1,232,812

27,000,000 25,900,000 1,100,000

特別支出計 552,736,901 449,380,322 103,356,579

△ 512,736,901 △ 406,832,616 △ 105,904,285

(40,000,000)

170,000,000

△ 2,138,650,000 △ 676,128,660 △ 1,462,521,340

△ 899,700,000 △ 630,257,503 △ 269,442,497

△ 3,038,350,000 △ 1,306,386,163 △ 1,731,963,837

△ 6,843,515,542 △ 6,843,515,542 0

0 0 0

△ 9,881,865,542 △ 8,149,901,705 △ 1,731,963,837

（参考）

8,956,538,000 9,693,628,010 △ 737,090,010

11,095,188,000 10,369,756,670 725,431,330

(注)　予備費の使用額は次のとおりです。 (単位：円)
人件費

職員人件費 10,000,000
退職給与引当金繰入額退職給与引当金繰入額 3,000,000

管理経費その他の特別支出
旅費交通費退職給与引当金特別繰入額 27,000,000
修繕費退職給与引当金特別繰入額

減価償却費退職給与引当金特別繰入額

図書処分差額

教育研究用機器備品処分差額

管理用機器備品処分差額

退職給与引当金特別繰入額

構築物処分差額

その他処分差額

現物寄付

事業活動支出計

特
別
収
支

基本金組入前当年度収支差額

賞与引当金特別繰入額

〔予備費〕

事業活動収入計

翌年度繰越収支差額

基本金組入額合計

基本金取崩額

当年度収支差額

特別収支差額

事
業
活
動
支
出
の
部

科 目

科 目

施設設備寄付金

170,000,000

前年度繰越収支差額

建物処分差額

事
業
活
動
収
入
の
部




